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4 I. WERKING CEB 

τ /œŖŗńŕŗ #%" ŚňŕŎŊŕŒňœ ŝňňŗŕńőŖœŒŕŗ 

τ 3ŒņŌńŏň ŗŋňŐńȭŖ 

υ /œŏňŌŇŌőŊ 

φ 6ŒŒŕŝŌŗŗňŕŖŚŌŖŖňŏŖ 6%!ȟ "!&) ňő #%" 

χ &)!4! 7ŒŕŏŇ #ŒőŊŕňŖŖ )ŖŗńőŅŘŏ 

ω "25ņńŕŊŒ 3ŗŕńŗňŊŌņ 

ρπ %ŏňŎŗŕŒőŌŖņŋň ņŒŐŐŘőŌņńŗŌň 

ρπ ,ŒŊŌŖŗŌňŎ 

ρρ 3ňņŘŕŌŗŜ 

ρς 9ŒŘőŊ &ŒŕŚńŕŇňŕŖ #ŒőŗňŖŗ 

ρς $ň 6%! œŕŌōŖ 

ρσ *ŒőŊňŕňőńŉŇňŏŌőŊ 

ρτ $ŘŘŕŝńńŐŋňŌŇ  - )őŗňŕŐŒŇńńŏ řňŕřŒňŕ 

 

15 II. DOUANETHEMAõS 

ρυ (ňŕŝŌňőŌőŊ !7$! - $Ōŕňņŗň  řňŕŗňŊňőŚŒŒŕŇŌŊŌőŊ 

ρφ "ňŝŒňŎ -ŌőŌŖŗňŕ řńő &ŌőńőņŌňȃő +Œňő 'ňňőŖ 

ρφ 3ňņŗŒŕńŎŎŒŒŕŇ 'ŏŒŅńńŏ &ŌŖņńńŏ řňŕŗňŊňőŚŒŒŕŇŌŊŌőŊ 

ρψ $ŒŘńőňœŕŒōňņŗňő ȿ $!6 

ρψ /řňŕŅŕňőŊŌőŊ řńő ŊŒňŇňŕňő ŗŘŖŖňő "47-ňőŗŕňœŒŗŖ 

 Őňŗ  ŅňŋŒŘŇ řńő ŋňŗ ŖŗňŏŖňŏ 

ρω .ńŗŌŒőńńŏ &ŒŕŘŐ 

ςπ 3ŗńŗŘŘŗ ŇŒŘńőňřňŕŗňŊňőŚŒŒŕŇŌŊňŕ 

ςρ "ňŝŒňŎ ŖňņŕňŗńŕŌŖ-Ŋňőňŕńńŏ 7#/ 

 

22 III. CLECAT | FIATA  

 

23 IV. BITO 
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I. WERKING CEB      
hƴȊŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ƪŜƴŘŜ ŜŜƴ ŀŎǝŜŦ 

ƧŀŀǊ ƳŜǘ ǘŀƭ Ǿŀƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ 

IƛŜǊƴŀ ǾƛƴŘǘ ǳ ŜŜƴ ƪƻǊǘ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘΦ 

OPSTART CEB WERK-

GROEP ZEETRANSPORT  
 
.ƛƴƴŜƴ /9. ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ 
ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ȊŜŜǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƻǇƎŜǊƛŎƘǘΦ ½ƻǿŜƭ ƭƻƪŀƭŜ 
ƘŀǾŜƴƎŜōƻƴŘŜƴ ŀƭǎ 9ǳǊƻǇŜǎŜ 
Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ 
ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎǇǊƻƪŜƴΦ  
 
hǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ ƪŀƴ /9. ƻƻƪ 
ƘŀŀǊ ǎǘŜƳ ƻǇ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀŀƭ 
ƴƛǾŜŀǳ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜǊ ƭŀǘŜƴ 
ƪƭƛƴƪŜƴ Ǿƛŀ ƻƴȊŜ ǾŜǊǘŜƎŜƴ-
ǿƻƻǊŘƛƎŜǊǎ ōƛƴƴŜƴ /[9/!¢ Ŝƴ 
CL!¢!Φ  
 
YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ 
ƘŜōōŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ Ŝƴ 

ōŜǊŜƛŘ ȊƛƧƴ ƻƳ ŜƴƪŜƭŜ ƪŜǊŜƴ 
ǇŜǊ ƧŀŀǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŀǊƛǝŜƳŜ 
ǘƻǇƛŎǎ ǘŜ ōŜǎǇǊŜƪŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ 
ȊƛŎƘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƻǇƎŜǾŜƴ ōƛƧ 
ƘŜǘ /9. ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘΦ 
 

 
SOCIALE THEMAõS 
 
/9. Ƴŀŀƪǘ ŀƭǎ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǿŜƛƴƛƎŜ ǎŜŎǘƻǊƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ 
ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ²ŜǊƪƎǊƻŜǇ 
!ƭƎŜƳŜƴŜ ½ŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
²ŜǊƪƎŜǾŜǊǎŦŜŘŜǊŀǝŜ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ƘŀƴŘŜƭΣ ƘŜǘ 
ǾŜǊǾƻŜǊ Ŝƴ ŘŜ ƭƻƎƛǎǝŜƪ Ŝƴ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜŜǊǘ ƻǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ 
ŀŎǝŜŦ ǾƻƻǊ ŀƭ ƘŀŀǊ ƭŜŘŜƴ ƛƴ 
ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ /!h 
ƻƴŘŜǊƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴΦ  
 
5Ŝ ŀŦǾŀŀǊŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ /9. 
ōŜǊŜƛƪǘŜ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŜŜƴ ǎŜŎǘƻǊŀƪƪƻƻǊŘ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ƧŀǊŜƴ нлмо - нлмпΦ  
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OPLEIDING 
 

5Ŝ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ .!CL Ŝƴ 
/ŀǊƎƻ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ό/¢/ύ ǿŜǊŘ 
ƛƴǘŜƴǎ ǾŜǊǎǘŜǊƪǘΦ 
 
/¢/ ǿŜǊŘ ƎŜƘŜǊǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜǊŘΣ ŘŜ 
ǿŜōǎƛǘŜ ǿŜǊŘ ǾŜǊƴƛŜǳǿŘ Ŝƴ ƘŜǘ 
ŎǳǊǎǳǎŀŀƴōƻŘ ǾŜǊǊǳƛƳŘΦ 
 
{ǘŜǊƪ Ǉǳƴǘ ōƭƛƧƊ Řŀǘ ŀƭƭŜ ƭŜǎƎŜǾŜǊǎ 
ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ŀŎǝŜŦ ƛƴ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊ ȊƛƧƴ Ŝƴ 
ŀƭŘǳǎ ƻǾŜǊ ŀƭƭŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǳǇŘŀǘŜǎ 
ōŜǎŎƘƛƪƪŜƴΦ 

 

!ƭǎ ǎǝŎƘǘŜƴŘ ƭƛŘ ƛǎ ±9! ƴŀǳǿ 
ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ƻǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŘƻƻǊ tƻǊǝƭƻƎ 
ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 
ōŜŘƛŜƴŘŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ǎŜŎǘƻǊΦ  
 
±ƛŀ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƳŜǘ 
ƎŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŜǊŘŜ ŎǳǊǎǳǎǎŜƴ ƪŀƴ 
tƻǊǝƭƻƎ ƴƻƎ ōŜǘŜǊ ƛƴǎǇŜƭŜƴ ƻǇ ŘŜ 
ōŜƘƻŜƊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴΦ 
 
½ƻǿŜƭ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪ ŀƭǎ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ 
ƳƻŜǘ ƳŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ƛƴǾŜǎǘŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴ Ŝƴ ǿŀƪŜƴ  
ƻǾŜǊ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ 
ƛƴ ƻƴȊŜ ǎŜŎǘƻǊΦ   
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VOORZITTERSWISSELS VEA, BAFI EN CEB 
 
½ƻŀƭǎ ǊŜŜŘǎ ƛƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜƪƻƴŘƛƎŘ ƘŜŜƊ WƻƘŀƴ 
tǊƻƻǎǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ±9! ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴ Ǿŀƴ 
aŀǊŎ IǳȅōǊŜŎƘǘǎΦ WƻƘŀƴ tǊƻƻǎǘ ƛǎ ǊŜŜŘǎ ƭŀƴƎ ŀŎǝŜŦ ōƛƴƴŜƴ 
±9!Σ ŜŜǊǎǘ ŀƭǎ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ±9! WƻƴƎŜǊŜƴŀŦŘŜƭƛƴƎ Ŝƴ 
ǎƛƴŘǎ нллу ŀƭǎ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ Ŝƴ мǎǘŜ hƴŘŜǊǾƻƻǊȊƛǧŜǊΦ  
 
aŀǊŎ IǳȅōǊŜŎƘǘǎΣ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ±9! Ǿŀƴ нллс ǘƻǘ нллу Ŝƴ Ǿŀƴ 
нлмл ǘƻǘ нлмпΣ ǿŜǊŘ  ōŜƴƻŜƳŘ ǘƻǘ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ 
.ŜƭƎƛǎŎƘŜ ƪƻŜǇŜƭƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ /9.Φ ±ŀƴǳƛǘ ŘƛŜ Ǌƻƭ Ȋŀƭ ƘƛƧ ƻƻƪ 
ƘŜǘ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ŦŜŘŜǊŀǝŜ /[9/!¢ 
ōƭƛƧǾŜƴ ƛƴǾǳƭƭŜƴΦ 
 
WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ 5ŜƭŜƴ Ȋŀƭ ƻǇ ƘŜǘ 
ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ȊƛƧƴ ŀŎǝŜǾŜ 
ƭƻƻǇōŀŀƴ ōŜšƛƴŘƛƎŜƴ ƴŀ ŜŜƴ 
ƧŀǊŜƴƭŀƴƎŜΣ ƻƴƴŀǾƻƭƎōŀǊŜ ƛƴȊŜǘ 
ǾƻƻǊ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ Ŝƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊǎ-
ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇΦ  
IƛƧ ǿŀǎ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ /9. ǎƛƴŘǎ мффу Ŝƴ ōŜƪƭŜŜŘŘŜ ǘŜǾŜƴǎ 
ƘŜǘ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ .!CLΣ /[9/!¢ Ŝƴ CL!¢! ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ 
ȊƛƧƴ ƭƻƻǇōŀŀƴΦ .ƛƴƴŜƴ CL!¢! ōƭƛƧƊ ƘƛƧ ǘƻǘ ŜƛƴŘ ǾƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊ 
ŀŎǝŜŦ ŀƭǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ tǊŜǎƛŘŜƴŎȅΦ 
 
IŜǘ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊǎŎƘŀǇ ōƛƧ .!CL Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ƻǾŜǊƎŜŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ 
!ƭŀƛƴ 5Ŝ IŜƭŘǘΦ 



 

 

 

FIATA WORLD CONGRESS ISTANBUL  
 
5ƛǘ ƧŀŀǊ ǿŜǊŘ ƘŜǘ CL!¢! ŎƻƴƎǊŜǎ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ 
ƛƴ Lǎǘŀƴōǳƭ ό¢ǳǊƪƛƧŜύ Ǿŀƴ мр ǘΦŜΦƳΦ му ƻƪǘƻōŜǊ 
нлмпΦ  
/9. ōŜƳŀƴŘŜ ƻƻƪ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ CL!¢! 
ŎƻƴƎǊŜǎ ŜŜƴ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ōŜǳǊǎǎǘŀƴŘ ƳŜǘ ƘŜǘ 
DŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪ IŀǾŜƴōŜŘǊƛƧŦ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ 
.ǊǳǎǎŜƭǎ !ƛǊǇƻǊǘ Ŝƴ [ǳƛƪ !ƛǊǇƻǊǘΦ  
¢ƛƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ƴŜǘǿŜǊƪŀǾƻƴŘ ōƛƧ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ 
/ƻƴǎǳƭ-ƎŜƴŜǊŀŀƭ ǿŜǊŘŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ ƎŜƭŜƎŘ 
ƳŜǘ ƭƻƪŀƭŜ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ǘǊƻŜǾŜƴ 
Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŜȄǇŜŘƛǘŜǳǊǎƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ƛƴ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ 
ƎŜǎǘŜƭŘΦ  
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